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1. Puheenjohtajan katsaus

Kuntalain 1 §:n mukaan lain tarkoituksena on luoda edellytykset kunnan asukkaiden itsehallinnon sekd osallistumis-
ja vaikuttamismahdollisuuksien toteutumiselle kunnan toiminnassa. Lain tarkoituksena on myos edistdd kunnan
toiminnan suunnitelmallisuutta ja taloudellista kestdvyytta.

Kunta edistas asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seké jarjestad asukkailleen palvelut taloudellisesti,
sosiaalisesti ja ympdristollisesti kestédvalla tavalla.

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta sekd kdyttda kunnan paatosvaltaa.
121 §:n mukaan tarkastuslautakunta arvioi muun muassa ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jérjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Vuoden 2024 tilinpaatos on hyvi, ylijaamainen. Noin miljoonan euron suuruinen toimintakulujen leikkaus nakyi
my®s kuntalaisten palveluissa. Verotulot olivat noin puoli miljoonaa euroa suuremmat kuin talousarviossa 2024 oli
varauduttu. Mantyharjuun muutti runsaasti tydikaisid, nettomuuttovoittoa oli 73.

Tehty kuntaliitos Pertunmaan kanssa lisdd haasteita palvelurakenteen ja talouden tasapainottamiseen. Inspira Oy:n
"Talouden tilannekuva ja vahvistavat toimenpiteet” ja FCG Finnish Consulting Group Oy/Eero Laesteran
"Kuntajakoselvityksen yhteenveto” kuvaavat hyvin titd tulevaa tilannetta. Mutta pelkka leikkaaminen ei
mahdollista elinvoimaista, kehittyvad Mantyharjua.

Kunnan asukkaat ovat kunnan merkittavin voimavara. Tarvittavat palvelut kuntalaisille tulee jarjestdd
mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunnan tehtavédna on arvioida tdman kunnalle
kuuluvan tehtivan kustannustehokkuutta ja laatua, vaikuttavuutta. Tarkastuslautakunta on tassa
arviointikertomuksessa seurannut erityisesti kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmistd ja kunnan elinvoiman
kehittamistd.

Kuntastrategialla on tirkes ohjaava vaikutus. Se hyvéksyttiin valtuustossa 5.9.2022. Sen arvoja ovat: uusiutuen,
yhdess, positiivisesti. Kuntalaki painottaa valtuuston roolia kunnan strategisena johtajana, jossa on tarkeaa
tulevaisuuteen suuntautunut, kunnan toiminnan pitkdntahtdimen tavoitteiden ja pdamaérien hahmottaminen ja
linjaaminen. Valtuuston on hyva tarkentaa ja tdydentaa strategiaa.

Kunnan viestintii ja kuntalaisten osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksia on parannettava. Hyvin suunnitellut
valtuustoseminaarit tukevat paitoksentekoa ja strategian konkreettisia tavoitteita.

Hallintosddntda tarkennettiin 5.6.2023. Valtuusto hyviksyi uuden hallintosdd@nndn 9.12.2024. Olennaisesti siind
mikaan ei muuttunut. Tehtivit ja vastuut on kirjoitettu selvdsti.

2. Tarkastuslautakunnan toiminta
Tarkastuslautakunnan tehtivi on kuntalain 121 §:n mukaan arvioida, ovatko valtuuston talousarviossa asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Lisaksi tarkastuslautakunnan tehtdva on arvioida, onko kunnan

toiminta ollut tuloksellista ja tarkoituksenmukaista. Tdssd arviointikertomuksessa on kasitelty koko valtuustokautta
2021-2024 ja yksityiskohtaisemmin vuotta 2024.

Tarkastuslautakuntaan kuuluivat tilikaudella 2024 seuraavat jasenet sekd heiddn varajdsenensa:

Timo Kuoksa, puheenjohtaja (Satu Siltala)
Eero Kantola, varapj. (Esa Vihavainen)
Johanna Halme, ero kv 6.11.2023

JuhaVallin, 6.11.2023 alkaen (Jatta Mikkanen)
Johanna Purho-Ruotsalainen (Anssi Turtiainen)

Liisa Torniainen (Tarmo Noren)
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Tarkastuslautakunta on tutustunut valtuuston, hallinnon ja toimialojen toimintaan, valtuuston, hallituksen ja
lautakuntien kokouspéytikirjoihin, vuoden 2024 talousarvioon ja taloussuunnitelmaan 2025-2026 sekd
tilinpaatokseen 2024, Tarkastuslautakunta on tutustunut kunnan henkilostokertomukseen 2024, laajaan
hyvinvointikertomukseen 2021-2025.

Tarkastuslautakunta on kuullut kokouksissaan kunnanjohtajaa, hallinto- ja talousjohtajaa, sivistysjohtajaa, teknista
johtajaa, rakennustarkastajaa ja yhtendiskoulun apulaisrehtoria sekd muita viranhaltijoita.

Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista sekd kunnan koko toimintaa on arvioitu saatujen selvitysten,
tilinpaatoksen, henkildstokertomuksen sekd muun aineiston perusteella. Tarkastuslautakunta on arvioinnissaan
painottanut kuntalaisten hyvinvoinnin ja kunnan elinvoiman kehittémista, toiminnan tarkoituksenmukaisuutta ja
vaikuttavuutta.

Tilintarkastajan toiminta
Kunnan tilintarkastusyhteiséna toimi tilikaudella 2024 Mikkelin Tilintarkastus Oy, padvastuullisena
tilintarkastajana JHT, HT Mika Mikkonen.

Tilintarkastaja esitteli lautakunnalle jokaisen tarkastuskdynnin havainnot ja selosteen. Késittely oli kokouksissa
vuorovaikutteista ja keskeisté tilintarkastuksen ja toiminnan esilla olleista asioista. Tarkastuslautakunta kasitteli
kokouksessaan 20.5.2025 Méntyharjun kunnan tilinpaatoksen 2024 ja kunnanvaltuustolle jatetdan
tilintarkastuskertomus 2024,

Sidonnaisuuksien valvonta

Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan tehtéviin kuuluu valvoa luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden
sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden noudattamista. Lautakunta kasitteli ja saattoi valtuustolle tiedoksi
tilikaudella 2024 sidonnaisuuksissa tapahtuneet muutokset.

3. Henkilosto

Pasttyvalla valtuustokaudella henkiléstd on toiminut koko ajan monien uhkien ja muutosten keskelld; korona aika,
ty6tehtdvien muutokset, tydtilojen jarjestelyt ja kuntaliitoksen valmistelut ovat vaatineet sopeutumista erilaisiin
tilanteisiin.

Salrauspoeissaclot/-paivat

Kevan julkisen alan tydhyvinvointitutkimus osoittaa, ettd tydhyvinvointi -
julkisella alalla on kehittynyt hyvaan suuntaan. Mantyharjun kunnan =
henkilsttn nakemyksia ei ole saatavissa. 2520
ol
Sairauspoissaoloissa ty6tapaturmien maara on laskenut mydnteisesti, 1000
mutta mielenterveyden hairiot sairauspoissaolopdivissa ovat kasvaneet -~
merkittdvisti. Muutokset kuormittavat, vaatimukset ja tySpaineet ovat 2 s e el
||saa ntvneet. Mielenterveyden hélrigt/sairauspolssaolopalvat

Esimiestaidot poissaolojen vdhentamisessd vaikuttavaa, tavoitteena on
tydtehtévissd onnistuminen, luotettava tySilmapiiri ja oikeaan aikaan
ongelmiin puuttuminen.

Koko henkildstén osaamisen varmistaminen taydennyskoulutuksilla on
tarpeen myds tydkykya ylldpitavana toimintana. Koulutusta tapahtuu mm. 2021 2022 2023 2024

verkkokoulutuksena, joka ei valttamattd ndy paivien lukumaardssa. ——
spaiva

Turvallisuuskoulutus tiarke&s, varsinkin, kun henkilostd tydskentelee
hajautetusti eri tiloissa.

Tarkastuslautakunta kiittda henkilost6d osaamisesta ja sopeutumisesta
muuttuvissa tyotilanteissa.

2021 2022 2023 2024




4. Videsto
4.1 Viestdn kasvu vuonna 2024 oli +12, asukasluku 5 534

Vuonna 2024 oli vdestdnkasvua ensimmdista kertaa
vuoden1983 jdlkeen, vdestdnkasvu oli +12. Syntyvyys
oli vain 22, mutta muuttovoittoa oli 73, vakiluku
31.12.2023 yhteensd 5 534. Tilastokeskus

Yhdistyneen Méntyharjun vdesto 2021-2024

Tilastokeskus kasittelee nyt tietokannassaan
yhdistyneen Mantyharjun (Pertunmaa on mukana)
viestda: Kokonaisvdestén muutos 2021-2024 oli -222
henkea.

Maéntyharju on kansainvalistynyt ja vuoden 2024
lopussa oli 366 ulkomailla syntynytta.

Mintyvharjun viestén ikdjakauma 2021 => 2024 ja nettomuutto 2021-2023

2 [sos)

punainen = nettomuutto 2024, vihred = kokonaisvéestd 2024, mustaviiva = vaesto 2021

Veisto Oy;n toimitusjohtaja Markku Rautio:

tydperaiset maahanmuuttajat ovat mahdollistanut yhtidllemme nopean ja merkittavén kasvun
investointien kautta, mika olisi ollut lihes mahdotonta toteuttaa paikallisilla tydvoimaresursseilla
uudet tydntekijat ovat olleet poikkeuksetta hyvin koulutettua, laajaa kansainvalista kokemusta ja
korkeaa ammattitaitoa omaavaa joukkoa, miké on lisénnyt tehtaamme tuotantotehoa ja
kannattavuutta

maahanmuuttajien tulo tydyhteis6tn on vaikuttanut myénteisesti tydilmapiiriin ja vahvistanut
entisestaankin kansainvalisen yhtion identiteettidamme

muutamalla ulkomaalaisella henkildlld/perheelld alkanut kehitys on laajentunut muutaman vuoden
aikana, mika kertoo paikkakuntamme erinomaisesta veto- ja pitovoimasta

useissa maissa ja maanosissa tyoskennelleet henkilét osaavat arvostaa Mantyharjun turvallista,
rauhallista ja puhdasta elinympéristda

koulujemme ja erityisesti Mantyharjun lukion korkea taso, erinomaiset lilkuntapaikat ja loma-
asutuksesta johtuva hyva palvelutaso sitouttaa perheité pitk&aikaisesti Mantyharjuun



Muuttovoitto on Mantyharjulle vetovoimatekijd, - P——

. g i MANTYHARJUN VAESTON MUUTOS 2021-2024
vuosien 2021-2024 aikana nettomuuttoa oli 173, 0 Luonnollinen viiesténmuutas I Kuntienvilinen nettomuutto
joista maahanmuuttajia 137. Tilastokeskus R Hetiomaahanmuytta miokonatsnetiomuyiio

Suurin osa heistd on tyoikdisid ja he ovat tydllistyneet
hyvin,

Méntyharjun on huolehdittava kaikkien Mantyharjuun
muuttaneiden kotoutumisesta. Asunto, tyd, koulutus
ja harrastukset ovat keskeisid tehtdvid.

Meilld on tarjota turvallinen asuinymparistd ja
puhdas luonto. L

2021 2022 2023 2024
Mintyharjusta nuoret lihtevit opiskelemaan ja hakevat koulutustaan vastaavaa ty5td, suurinta poismuutto on
18 — 24 ikivuosissa. Toivomme mantyharjulaisten nuorten palaavan ja jokaisen tdnne muuttaneen kotoutuvan.
Huolestuttavaa on vihentynyt syntyvyys 20 -25 lasta vuosittain. Myds nuoria aikuisia 25 -35 vuotiaita on vdhan.

Ty6voimaa Mintyharjuun muuttaa 30 — 55 ikdisissa. Eniten maahanmuuttajia on 24 — 44 vuotiaissa, monet heistad
on korkeasti koulutettuja.

4.2 Kuntalaisten hyvinvointi
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen: Toimintaa, jolla tuetaan ihmisten mahdollisuuksia hyvinvoinnin, terveyden,

osallisuuden seki tyd- ja toimintakyvyn ylldpitoon ja parantamiseen. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on
laaja-alaista ja pitkdjanteista tyotd.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistéimisen yhteistyd kunnassa

-n‘ A
kansalais- &
toiminnan ¥

2 el
’ : ’ L i
matkailu tukeminen l \ ‘
(S

kulttuurl kirjasto

Elinvoima-
palvelut

koulutus

s BEEE tybllisyys
l‘\;h’ ; f;-'- - ly.)"'l varhais-
] ! kasvatus

liikuntatoimi
huolto,

kunnossapito Laaja-alainen hyvinvoinnin,

julkinen terveyden ja turvallisuuden
edistaminen LI\:UN'I‘ : |

lilkenne



Mita kunta tekee jatkossa?

Osaamisen ja kulttuurin edistiminen

Varhaiskasvatus
Perusopetus
Lukiokoulutus
Ammatillinen koulutus
Vapaa sivistystyo
Taide- ja kulttuuripalvelut
Kirjastopalvelut
Nuorisopalvelut
Litkuntapalvelut
Opiskeluhuolto

Elinympériston kehittiminen

Maapolitiikka
Kaavoitus ja maankayton suunnittelu
Lilkenne, joukkolilkenne
Tieverkkojen rakentaminen ja yllapito

g

Wi\
[ .|.|

L

Kuntalaisten
hyvinvoinnin
edistdminen

Paikallisen identiteetin ja
demokratian edistiminen

Monipuoliset osallistumismahdollisuudet
Paikallinen yhteistllisyys
Viestinta, vucrovaikutus ja kielipalvelut
Vaalit ja edustuksellinen demokratia

jaelselgﬂg:ig Kansalaisjarjestojen toimintamahdoliisuudet
Energiatuctanto ja -jakelu Asukkaiden cmaeh!'oman toiminta
Uudet demokratian muodat
Rakennusvalvonta s e et
Asuntotoimi oniUyASTIT!
Ymparisténsuojelu ja ymparistoterveydenhuolto
Turvallisuus ja varautuminen

KUNTA oo
LIITTO »o

Mintyharjussa toimii useita poikkihallinnollisia tydryhmis, tavoitteena on lapileikkaavuus kaikilla toimialoilla ja kaikissa
yksikoissa (ei yksittéisind tempauksina, vaan koko kunnan toimintakulttuurina)

e Hyvinvoinnin edistdmisen tydryhméa on monialainen poikkihallinnollinen tyéryhma, jonka tehtdva on
koordinoida ja kehittda kunnan alueella tapahtuvaa hyvinvoinnin edistamistyota.

e Ehkiisevin toiminnan tydryhma ennaltaehkiisee ja vahentaa paihde- ja peliriippuvuuksista johtuvia haittoja.

e Lasten ja nuorten hyvinvointitydryhmé koordinoi ja kehittdd kunnan hyvinvoinnin edistdmistydta nimenomaan
lasten ja nuorten nakdkulmasta.

e Liikenneturvallisuustydryhmassa on mukana pelastuslaitoksen, poliisin, ELY-keskuksen ja Liikenneturvan
edustus. Tyoryhma edistdé liikenneturvallisuuden nakyvyyttd kunnan strategioissa, suunnitelmissa ja

viestinndssa

e Yhteisdlliset opiskeluhuoltoryhmit vastaavat opiskeluhuollon kokonaisuuden suunnittelusta, kehittamisesta ja
arvioinnista oppilaitoksissa. Opiskeluhuoltoryhmat edistévat liikenneturvallisuuden nakyvyyttd kunnan
strategioissa, suunnitelmissa ja viestinndssa

e Hyvinvoinnin ja terveydenedistdmisen tiimin kokoonpanossa ovat mukana sivistysjohtaja, hyvinvointi-
koordinaattori, varhaiskasvatuksen johtaja seki liilkuntaneuvoja. Tiimi késittelee ajankohtaisia hyte-asioita
saannollisesti noin kerran viikossa

e Yhteistydtoimikunta toimii kuntatynantajan ja henkiloston vélisend yhteisty6toimintaelimend ja
ty6nsuojelutoimikuntana.

Lakisditeiset vaikuttajaryhmat

e Nuorisovaltuusto voi vaikuttaa kunnan eri toimialojen toiminnan suunnitteluun, valmisteluun, toteuttamiseen ja
seurantaan asioissa, joiden nuorisovaltuusto arvioi olevan lasten ja nuorten kannalta merkittavid.

e Vanhusneuvosto parantaa ikdntyneen viestdn osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia. YhteistyGssa
eldkeliisjarjestdjen kanssa autetaan ikddntyneen véaestdn paivittaisissa toiminnoissa suoriutumista.

e Vammaisneuvostossa vammaisilla henkilsilld sekd heiddn omaisillaan ja jarjestoilldan tulee olla riittava edustus.

Kunnanhallituksen on huolehdittava em. vaikuttajaryhmien toimintaedellytyksista.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kuntien lakisdateinen tehtévd ja sen merkitys ennaltaehkaisevasta
nikokulmasta korostuu entisestaan tulevina vuosina. Kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistdmistyota ei
tuota yksin kuntaorganisaatio, tehtévikentta on laaja ja monipuolinen. Merkittdvid toimijoita ovat myos alueen
yhdistykset, jarjestot, seurakunnat, yritykset ja yhteisct.

Tarkeas on edunvalvonta ja yhteistyd Eteld-Savon hyvinvointialueen kanssa. Mahdollisuuksia luodaan pitamalld
huolta olosuhteista, jotka tukevat hyvinvointia ja terveellisten valintojen tekemista.

Eteld-Savon hyvinvointialueen kumppanuusstrategian pdatavoitteena ovat:
- Asukkaiden kokema hyvinvointi paranee
- Alueen elinvoima paranee
- Olemme luotettavat ja tasa-arvoiset yhteistydkumppanit toisillemme

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen valtionosuuden liséosa eli HYTE-kerroin on kannustin. Valtionosuuden
suuruus maariytyy osaksi kunnan tekemén hyvinvoinnin ja terveyden edistémistydn mukaan. Talld halutaan
varmistaa kuntien aktiivinen toiminta asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi.

Kuntien HYTE-kerroin

Prosessi-indikaattorit Tulosindikaattorit

Kunnan vaeston terveys ja
hyvinvointi

Kunnan toiminta vaeston hyvinvoinnin
ja terveyden edistamiseksi

,/ e -
Lk ta oo
i visain | woetmtemeys |l
Peruskoulut (4) Kulttuun Tydkyvytto- Kaatumis- Toimeen-
(1 myyselike hoitojaksot tulotuki

S Prosessi-indikaattorilla mitataan, mita kunta tekee kuntalaisten
# 75 hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi.

& L/l: = Tulosindikaattori ilmaisee, mika vaikutus toiminnalla on ollut ja miten
O kuntalaisten hyvinvointi ja terveys on kehittynyt.

Loydat Mantyharjun tulokset

2021 2022 2023 2024 https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/haku?g=630

—s—juva =o—Kangasniemi —e—Maintyharju

£ S
X, =~ .

', /

Mantyharjun HYTE-kerroin (60) on skaalattu/vertailtu muiden kuntien tuloksiin, kerroin on lahtenyt laskuun
vuoden 2022 jilkeen. Vuoden 2024 kertoimen suora vaikutus kunnan saamaan valtionosuuden lisdosaan on
131 100 €. Tarvitaan suunnitelmallista toimintaa, kohdistetaan ndma valtionosuuden kannustinrahat kuntalaisten

terveyden ja hyvinvoinnin parantamiseksi.



TEA-viisarit

Terveyden- ja hyvinvointilaitoksen TEAviisari ohjaa terveyden edistdmistydn suunnittelua ja johtamista.
Tutustu osoitteessa: https://teaviisari.fi/teaviisari/fi/tulokset ’r=KUNTA507

B Huono tuios

100

Parannetravaa I Hyvétulos

Perusopetuksen tulokset

B Huono tulos

Litkunnan tulokset

Parannettavaa

B Huono tulos

Parannettavaa

100

B Hyva tulos

75

100

B Hyva tulos

' Kuntajohto
. Perusopetus
. Lukiokoulutus
Ammatillinen koulutus
. Liikunta
. Hyvinvointialueet
Kulttuuri
Aineisto péivitetty 07.04.2025
Kaikki sektorit

M-harju

Juva

K-niemi

Koko maa

67

74

49

70

Kuntajohto

84

84

37

83

Perusopetus

67

68

50

64

Lukiokoulutus

71

67

Liikunta

35

78

47

69

Kulttuuri

78

71

53

72

Sitoutuminen
Johtaminen

Voimavarat
Yhteiset kaytdnnot
Osallisuus

Muut ydintoiminnat

“00 @000

Oppilaiden ja huoltajien osallistumis- ja

Seuranta ja tarveanalyysi

vaikutusmahdollisuuksia voidaan parantaa. Yhteistyo
vahvistuu ja monet ongelmatilanteet voivat loytaa

ratkaisun.

Sitoutuminen
Johtaminen

Voimavarat
Osallisuus
Muut ydintoiminnat

Seuranta ja tarveanalyysi

Mantyharjussa on kaikille hyvdt mahdollisuudet lilkunnan
harrastamiselle. Kuntalaisten osallisuuden lisddmista ja
yhteisty6ta lilkkuntajérjestdjen kanssa on tehostettava.

Liikuntapaikkojen varausjdrjestelmada on syyta selkeyttda.
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Tiivistelma THL:n kouluterveyskyselystd 2023, lukio. Mintyharjun lukio oli Eteld-Savon paras lukio, STT:n
lukiovertailussa verrataan lukiolaisten peruskoulun péattétodistusten keskiarvoja ylioppilaskirjoitusten tuloksiin.

POSITIIVISTA: KEHITETTAVAA:

Mahdollisuus keskustella
koulussa aikuisen kanssa mieltd Pit33 koulunkdynnista, Omalla paikkakunnalla helppo
painavista asioista, 2023:544 % hankkia huumeita,
2023: 53,3% 2021:76,9 % 2023: 721 %
Koko maa (2023): 62,2 % 2021:42,6%

2021:39.7 %
Koko maa (2023): 53,7 % Koko maa (2023): 60,2 %

Raittius,
2023: 49,2 %
2021: 27,9 %
Etelid-Savo (2023): 42,3 %

Ei koe olevansa tirked osa Harrastaa heng&styttavai
koulu- eikd luokkayhteisdd liikuntaa vapaa-ajalla

Harrastaa lilkuntaa ohjatusti
vapaa-ajalla véhintadn

Paljon vaikeuksia oppia
asioita,
2023: 6,6%
2021: 10,3 %
Eteld-Savo (2023): 12,2 %

2023: 18,0 % korkeintddn 1 h viiikossa
2021:5,9% 2023: 34,4 %
Koko maa (2023): 10,5 % 2021:27,9%
Koko maa (2023): 25,8 %

viikoittain,
2023:350%
2021: 239 %
Etel3d-Savo (2023): 29,1 %

Koulukiusattuna tai osallistunut
Nukkuu arkisin alle 8 tuntia, koulukiusaamiseen lukukauden
2023: 47,5 % aikana,
2021:382% 2023: 24,6 % %

Etela-Savo (2023): 40,5 % 2021: 17,6 %
Koko maa (2023): 10,8 %

Luvattomattomia poissacloja
vihintddn kuukausittain,
2023:3,3%

2021: 5,0 %

Koko maa (2023): 14,7 %

Sosiaalinen ahdistuneisuus,
2023: 295 %
2021: 36,8 %
Eteld-Savo (2023): 42,9 %

Hyvinvointiraportista 2023 / Kuntaliitto
. Erik Allardtin hyvinvoinnin -jaotteluun perustuvat osa-alueet ovat:
Hyvinvointi-indikaattori Having (elintaso)
e Veronalaiset tulot, /1000 as
e Toimeentulotukea saaneissa kotitalouksissa asuvat henkildt,
08 %asukkaista
o Tybkyvyttomyyseldkettd saavat 25 - 64-vuotiaat, % vastaavan

Rantasalmi

I

Sulkava

Puumala 106
ikdisestd vdestostd
Juva 104 " . . i ok
e Sairastavuus-indeksi, ikdvakioitu
Enonkoski 102 e Ahtaasti asuvat %

0 e Koulutuksen ulkopuolelle jddneet 17 - 24-vuotiaat, % vastaavan
ikdisesta vdestdstd Ind 3219

Loving (yhteisyyssuhteet):

54 e Perusterveydenhuollon mielenterveyskdynnit yhteensd / 1 000
asukasta Ind 2458 +

e Erikoissairaanhoidon avohoitokdynnit, psykiatria / 1000 18
vuotta tdyttanyttd

90 e Poliisin tietoon tulleet henkeen ja terveyteen kohdistuneet
rikokset / as

e Yhden hengen asuntokuntien osuus kaikista asuntokunnista

50 00 Being (itsensd toteuttaminen):

o Adnestysaktiivisuus

Kangasniemi

Savonlinna

Mikkeli

w
w

Pieksamaki
Hirvensalmi

Mantyharju

w
=1

Pertunmaa

[--1
]

[=}

. Mty Juva Lt it e Pitkdaikaistyottomat, % tydvoimasta
Biniinvoing = 104 2 e Kirjastolainausten kokonaisméddrd
Elintaso 98 106 102
Yhteisollisyys 86 94 95
Toteuttaminen 93 109 101

Mantyharju sijoittuu Eteld-Savon kunnista toiseksi viimeiseksi, aiheutuu muun muassa:
- liikunnan edistdminen ja yhteistyd lilkuntaseurojen kanssa

kouluruokailusuositusten noudattaminen (mahdollisesti jaényt kirjaamatta)
ikavalikoitu sairastavuusindeksi on korkea

koulutuksen ulkopuolelle jadneitd 17-24 vuotiaita

ylipaino, osuus 8. ja 9. luokan oppilaista

toimeentulotukea pitkdaikaisesti saavat 25-64 vuotiaat %-osuus on pysynyt suurena

1
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Mintyharjun hyvinvointikysely / 01/2024 Hyvinvointikoordinaattori Taija Kirstua
Osallisuusindikaattori: 10 vaittdmaa, %

SRR
| B
Saan itse apua silloin, kun sita todella tarvitsen [

Pystyn vaikuttamaan joihinkin elinymparistoni asioihin

Koen, etta minuun luotetaan

Pystyn tavoittelemaan minulle tarkeita asioita
[ el

Pystyn vaikuttamaan oman elamani kulkuun | Erothens

Tunnen, etta elamallani on tarkoitus

Oten tarpeeilinen muille inmisiile
Kuulun itselleni tarkeaan ryhmaan tai yhteisoon [l
Saan mydnteista palautetta tekemisistani I
Tunnen, elta paivittaiset tekemiseni ovat merkityksellisia I
0 20 40 60 80
Tunnen, etta Saan Kuulun itselleni Pystyn g Pystyn 5 .
paivittaiset myonteista tarkedan Oier.x vaikuttamaan T'fnn.gqi e.tta tavoittelemaan S,aa':' ftae upH? Kogn, eita
. tarpeellinen . . elamalanion £ -~ ... silloin, kun sita minuun
tekemiseniovat  palautetta ryhméan tai i & oman elamani N minulle tarkeitd E
: SanE ) = g muille ihmisille tarkoitus R todella tarvitsen luotetaan
merkityksellisia tekemisistani yhteisoon kulkuun asioita
® Taysin eri mielta 2,5 1.3 3 2.1 1.3 1,7 Q0 3 0.4
» Jokseenkin eri mielta 8.1 12,4 55 3.4 6,3 7.7 8,2 7.2 34
El samaa eika eri mielta 1.5 18,8 10,2 11,2 1,3 11,9 14,2 13,5 6,9
® Jokseenkin samaa mieita 46,8 44 37 43,8 42,4 36,6 46,6 46,2 45,7
w Taysin samaa mielta 311 235 44,3 395 38,7 42,1 31 301 43,6

m Taysin eri mielta u Jokseenkin eri mielta Ei samaa eika erimielta ® Jokseenkin samaa mieltd ® Taysin samaa mielta

Minké asioiden koet heikentdvin eldménlaatuasi seuraavan viiden vuoden aikana:
- lkdantyminen
- Liheisen terveydentilan heikkeneminen / heiddn menettdminen
- Nousevat kustannukset
- Palvelujen vaheneminen
- Sairaudet
- Taloudellinen epdvarmuus
- Tyétilanteen muutokset
- Yksindisyys

-
(=]
o

vaikuttamaan
joihinkin
elinymparistoni
asioihin
1,7
82
18,3
48,9
219

Kehittimisehdotukset pohjautuvat laajan hyvinvointikertomuksen nostoihin ja tilastoihin. Tarvitaan yksiloityja

suunnitelmia ja toimenpiteita:
- Tavoitteiden lipileikkaavuuteen kiinnitetddn huomiota kaikilla toimialoilla ja kaikissa yksikéissa (ei

yksittdisind tempauksina, vaan kunnan toimintakulttuurina)
- Osallisuuden edistiminen korostuu myds eri tydryhmissa ja verkostoissa kaydyissa keskusteluissa,
Teemana on erityisesti: Yksindisyyden vdahentaminen ja yhteiséllisyyden edistdminen

- Ehkiisevi pdihdetyd ja mielenhyvinvoinnin edistamiseen on suunnitelmia, joiden seurantaan, arviointiin ja

ennen kaikkea jalkautumiseen tulee kiinnittdd my®ds jatkossa huomiota
- Luontoliikunnan edistaminen, kivelyn ja pyordilyn edistdmisen ohjelma
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4.3 Mintyharjun elinvoima, vetovoima ja pitovoima

ELINVOIMA

+ Tulonsaajien mediaanitulot
« Yritystiheys

* 34—A44-vuotiaiden
tyéllisyysaste (%)

* Tydpaikkaomavaraisuusaste (%)
+ Taloudellinen huoltosuhde

» Tybpaikkamuutos % (avoin sektori)
viimelsen kolmen vuoden aikana

* Verorahoitus €/as
*  Kertynyt yli- tai alijiima €/as.
» Koulutustasoindeksi

- Sairastavuusindeksi

VETO- JA PITOVOIMA

Véesténmuutos 2010—2022 (%)

* MDI:n viestdennuste

2022—2040 (%)

= Tydllisten nettomuutto promillea

viimeiset kolme vuotta

« Sisdisten muuttojen vilkkaus

promillea viimeiset kolme vuotta

Valmistuneet asunnot promillea
viimeiset kolme vuotta

Vanhojenasuntojen nefichinnat (€)

Ulkomaalaistaustaisten osuus
viestdsti (%)

Opiskelijoiden osuus viestdstd (%)

15—34-vuotiaiden nettomuutto
promillea viimeiset kolme vuotta

Kesdasukkaiden maaré promillea

FCG:n tutkimuksen tavoitteena on tarkastella
kokonaisvaltaisesti alueiden elinvoimaa, veto- ja
pitovoimaa luotettavien ja vertailukelpoisten
tilastotietojen avulla.

Elinvoiman muuttujina kunnan tulo- ja talous-,
yritys-, ty6llisyys-, koulutus- ja terveysdynamiikka.

Veto- ja pitovoiman muuttujina kunnan vdesto- ja
muutto-, asumis-, rakentamis- ja vapaa-
ajandynamiikka.

M-harju K-niemi Juva
Elinvoima- 40,4 34,8 38,8
Vetovoima- 29,4 27,7 17,6
Yhteisindeksi 34,9 31,2 28,2

WS I ) WSP Finland Oy:n tutkimus elinvoimaindeksistd vuosilta 2021-2024

Elinvoiman tulevaisuuden ennakointiin on saatavilla yha kattavammin tietoa.

Mittaamme tulevaisuusvalmiuden vahvistamisen tirkeité tekijoitd kolmen pddteeman kautta:
e Tuottavuuden ja talouden tekijit: tydllisyys, tyvoima, ansiotaso, yritykset ja kuntatalous

e Inhimillinen pddoma: vdestd, osaaminen, haavoittuvuus

e Vihrea rakennemuutos: kasvihuonekaasupéastdjen vaheneminen, investoinnit, vastuullinen resurssien

& kaytto ja kuluttaminen e N
= A |
Tuottavuus Inhimillinen pddaoma Vihredrakennemuutos

Tydllisyys Vékiluku Piidistojen vihentdminen
Ulkomailla syntyneiden tyéllisyys Vékiluvun muutos Kiertotalouden tydpaikat
Tulotaso ja tulotason muutos Nettomuutto Sdhkéautojen osuus uusista autoista
Yritysten liikevaihto Alle 55 -vuotiaiden osuus Investoinnit
Yritysten méérén nettomuutos Koulutus
Toimialadiversiteetti Sairastavuus
TyGpaikkaomavaraisuus Syntyvyys

Toimintakate Lasten pienituloisuusaste

Velkaisuus

Vertailussa Suomen tyéllisyysalueista (45) Mikkelin seutu

jaa sijalle 26. Seudun tavoitteena on “Elinvoima ja yhteisten
palvelujen kehittdminen. Yhteistyolld pystytaan vaikuttamaan
positiivisesti alueen elinvoiman, osaavan tyvoiman
saavutettavuuteen ja pysyvyyteen.”

Sekd FCG Finnish Consulting Group ettd WSP Finland Oy
tutkivat ja mittaavat omilla valtakunnallisesti vertailukelpoisilla
mittareilla kuntien elinvoimaa.

Nama3 tehtdvit ja mittarit ovat hyvid kuntakohtaisina
tavoitteina, parannettaviksi. Tulos ei nyt ole kovin mairitteleva,
mutta tdstd on hyva ja mahdollista parantaa sijoitusta.

v. 2021

Vertailukuntien sijoitus{/293 kunnan joukosia

w— Iy 2

~
~
[
\?

Elinvoimaindeksi / wsp Alueiden tutkimus

v. 2022 v. 2023 v, 2024

178

..................... -

f
f

Trendi on lievdsti parempaan

ween MARTYhATJU s Kangasniemi  sessee Lin. (Mantyharju)

Sijoitus vertailukuntien (293) joukossa

Vuosi | M-harju Juva K-niemi
2021 223 235 209
2022 201 165 230
2023 178 210 196
2024 188 183 206
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5.1 Yrityskokemuksia 2021 ja 2023 Méntyharju / Taloustutkimus Oy

Kokonaistyytyvaisyys kuntaan
yrityksen sijaintipaikkana

® Arvosanan 9-10
antaneet
Arvosanan 7-8
antaneet

® Arvosanan 0-6
antaneet

6,76

39

Kunnan edellinen tulos: 6,92

Kokonaistyytyvaisyys kuntaan
yrityksen sijaintipaikkana

® Arvosanan 9-10
antaneet
Arvosanan 7-8
antaneet

@ Arvosanan 0-6
antaneet

6,76

39

Tietopankin keskiarvo: 7,51

Vuoden 2023 tulosten keskeisid nostoja:

Tyytyvéisyys kuntaan vaittamissa

—a—Mintyharju 2023, n=50 —+— Mantyharju 2021, n=52

Olen kokonaisuudessaan tyytyvdinen
kuntaan yrityksen sljaintipaikkana

Yrityksen toimintaympéristd kunnassa on
turvallinen

Luotamme yrityksemme tulevaisuuteen
kunnassa

Mielestani kunta on vetovoimainen yritysten
sijaintipaikkakunta

Asiointi kunnan virastojen kanssa sujuu
hyvin
Hankinnoissaan kunta huomioi riittdvast
paikallisia yrityksid
Vuorovaikutus kunnan kanssa on helppoa

Kunta huomioi riittdvasti yrittdjien ja
yritysten tarpeita

Kunta edistd3 toiminnallaan yritysten
menestymistd

Kunta viestii asiolstaan avoimesti ja
aktilvisesti

Kunta reagoi tarvittaessa nopeasti
muuttuviin tarpeisiimme

Keskiarvo 0-10 (0 ei toteudu ftaysin eri mieha.
10 toteutuu taysin /taysin samaa mielta)

- tulokset ovat heikommat kuin vastaavissa Taloustutkimuksen tietopankissa
- ne ovat hieman huonontuneet vuoden 2021 tutkimuksesta
- tyytymattdmyytti: kunta ei reagoi muuttuviin tarpeisiin, ei viesti asioista avoimesti eikd edistd

yritysten menestymistd

Poismuuttoa pohtivien osuus on suuri, kymmenen prosenttia vastaajista voidaan luokitella muuttajiksi.
Reilu puolet (56 %) ei ollut tietoinen vuonna 2021 aloittaneen elinkeinopoliittisen neuvottelukunnan

toiminnasta.

Mantyharjun kunnan elinkeinopoliittinen neuvottelukunta kokoontui vuonna 2024 vain yhden kerran.

Mantyharjun kunta ja yrittdjdyhdistykset ovat solmineet yhteisen elinvoimalupauksen 13.2.2023.

Yrittdjdyhdistyksen kuntabarometri 2024

Suomen yrittdjien 11. kuntabarometri 2024 toteutettiin yhteistydssd Taloustutkimuksen kanssa.

Eteld-Savon kokonaisarvio oli kaikilla mittareilla Suomen

Yrittajien arvio - tilannekuvan keskiarvo 1 - 5 maakunnista heikoin 2,93, asteikolla 1-5. Mintyharju oli
4 Etel3-Savon kunnista neljanneksi heikoin 2,87.
3,5
R Vastaajien maara Mantyharjussa oli vain 14 yrittédjaa.
e — Kuntaraportti on yrittdjien piirtama tilannekuva kunnan
25 2,55 &= — T yrieajienp
: ’ elinkeinopolitiikasta.
2,51
2
15 Arvioinnin osa-alueiden tuloksissa saivat hyvia
2020 2022 2024 kommentteja koulutus ja osaaminen, yrityskasvatus,
seTYSNERAT eE —aangaHiens rnahdolllsuus (?man osaamisen kehittdmiseen sekd
infrastruktuuri.
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Selkesd parannusta toivottiin kunnan yhteydenpitoon yrityksiin, Hilanaekuvan kesidamno _
hankintoihin ja kaavoitukseen. Tyytyméattémia yritykset olivat lupa- Vuz?zlo Méhsagu Jzuva LSl
asioiden sujuvuuteen ja lupahakemusten kasittelyyn, uusien yritysten s 89 257

. Kt Ik T : ; 2022| 2,51 3,39 2,88
saamiseerf u'r.1 z.a.an, ulkomaisen tydvoiman saamiseen ja 2024| 2.87 5.4 2.54
kotoutumistyéhan.

Elinvoimakehittajan tyomaara on laaja-alaista toimintaa yhdessa kunnanjohtajan kanssa. Yritysten ja kunnan
vuorovaikutteista kanssakdymista on parannettava. Koulutetun tyévoiman saaminen yrityksille vaatii myds kunnan
yhteyksia tutkimus- ja koulutuslaitoksiin. Tyovoiman saatavuus parantaa myos uusien yritysten saamista kuntaan.
Tyontekijoiden ja perheiden kotoutuminen Méntyharjuun lisad elinvoimaa ja pitovoimaa.

Suurimmat toimialat

ja yritykset Mintyharju on Eteld-Savon teollistunein kunta, suurimmat
toimialat:

- Teollisuus 27,3 %

- Sosiaali- ja terveyspalvelut 17,6 %
- Maa- ja metsdtalous 10,2 %

-  Kauppa8,2%

- Rakennus 7,1 %

- Koulutus 5,0 %

Suurimmat tydnantajat ovat

- Veisto Oy

- Exel Oy

- Woikoski Oy

- Polaria Oy

- Kieppi Sawmill Oy

5.2 Tyollisyys

TySttémyys on pysynyt vuoden 2024 aikana alhaisena. Vuoden keskimadrdinen tyottomyysaste oli 9,6 %. Vuoden
loppupuolella tydttdmyys l&hti kasvuun ja 31.12.2024 se oli 11,2 %. Mantyharju on kuulunut osana Mikkelin
seudun tydllisyyden edistimisen kuntakokeiluun, kdynnistamistd kesti koko toimintakauden ajan.

Nuoret, joilla ei ole ty6ta, koulutusta eiké harjoituspaikka (NEET-nuoret)
Erityisen huolestuttavaa on ollut pitkdan jatkunut korkea nuorisoty6ttomyys. Nyt se on saatu kddntymaan,

31.12.2024 Méantyharjussa oli 19 alle 25-vuotiasta tyotontd.

Jokaiselle nuorelle pitda turvata tydpaikka, mahdollisuus koulutukseen tai tyBharjoitteluun.

Nuorisotydttomyys, alle 25 v, tyottomat Peuskoulun jilkeen
ilman tutkintoa olevat 25-29v.
34

2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023




Konsepti: kaikki

Qsasarrauspawaraha
Osatyokyvytiomyyselake
Elakkeen lepaamaan jattaminen
Vammaistuki

Kuntoutusraha

15

keinot kayttoon

Estecttomyys

Tyapaikan jarjestelyt

Tyoyhteiso

Kuntcutuksesta atheutuvien . + T O aikan Tyojanestelyt
kustannusten korvaaminen SOSIaaIl y p H : ;
= yoturvalhisuus
Omaehtoisen opiskelun tuet turva keinot
Tyonvahtys
Tyonhaku- ja
uravalmennus )
’ " Tyoterveyshuollo
Koulutus- ja tyokokeilut /
Y Terveyden-\

Tyovoimakoulutus ay 5 \ 3 b o
ot Tyovoima- [ huolto ja Perusterveyden
alkkatuki : H huolto

. sosiaali-
Startuiraha palVEEUt alvelut
Tyoolosubt. jarjestelytuki b p Erikoissairaanhoito
Matkakulujen korvaus
Sosiaalipalvelut
Ammatinvalinnanohjaus A
Tychonvalmennus o
ammatillinen peruskoulutus 1
tai tutkintoon johtava koulutus \ - | \
| | aakinnallinen kuntoutus
Tyovoimakoulutus KOU[UtUS { KuntOUtus | e ’
Tybhénvalmentajs j . Ammatilinen kuntoutus
Ammatillinen kuntoutus
Koulutuskokeilu Sosaahinen kuntoutus
Oppisopimuskeulutus Tyokokeilu
Muu tyopaikkakoulutus
! Vastuussa: Tyonantaja tai TE-toimisto Keinovalikoiman suunnittelijana: Tyokykykoordinaattori J
[ Ajantasaiset tiedot eri keinoista, palveluista ja etuuksista: Kaikille avoin verkkopalvelu ]

SUSTAALT JATTERVE TOMITINISTERIU

Ty®- ja elinkeinopalvelut siirtyivdt vuoden 2025 alussa kunnille. Mantyharju on osa Mikkelin seudun
tyollisyyspalveluja ja tarjoaa tietoa, neuvontaa ja ohjausta tydllisyyteen liittyvissa kysymyksissd tyénhakijoille,
tydnantajille ja yrittijille. Tarkastuslautakunta pitéa téarkeénd vahvaa edunvalvontaa ja palvelujen jarjestamistd
my6s Mantyharjussa. Valtuusto paattaa, mitkd toimenpiteet ja tavoitteet toteutetaan seuraavan valtuustokauden
aikana.

6. Toimintaa ohjaavat asiakirjat
6.1 Kuntastrategia
Valtuusto hyvaksyi Kissconsulting Oy:n asiakkuusjohtaja Juha Valkamon esityksen Mantyharjun kuntastrategiaksi
5.9.2022. Se on hyvin yleisluonteinen, ilman yksityiskohtia ja toimenpiteitd esimerkiksi kunnan asukkaiden
hyvinveinnin edistimisesta tai palvelujen jérjestdmisestd ja tuottamisesta (Kuntalaki 37 §).

Arvot:
Uusiutuen
« Pidetdan katse tulevassa, ei menneessa.
+ Luodaan tydkalut ja rakenteet yhteiselle ideoinnille ja kehittamiselle.
. lloitaan onnistumisista ja opitaan virheista. Kaikilla on lupa kokeilla ketterdsti uusia ideoita ja
toimintatapoja.
Yhdessa
. Kehitetdan kunnan sisdisia yhteistydn rakenteita ja yhteistyotapaa.
. Osallistetaan sidosryhmi ja verkostoja kehittamiseen ja padtoksentekoon.
. Varmistetaan, ettd tieto kulkee kaikkiin suuntiin avoimesti, ennakoivasti ja rakentavasti.
. Suhtaudumme avoimesti muualta tuleviin rilppumatta heidan taustoistaan ja tarpeistaan.
Positiivisesti
. Huomataan hyva toisissamme ja teoissamme, ja annetaan sen kuulua.
. Vahvistetaan positiivista viestintéd sisaisesti ja ulkoisesti.
. Opetellaan ndkemain ennakkoluulottomasti erilaisia kasvun ja kehittdmisen mahdollisuuksia,
seka lyhyella etta pitkalla tahtaimella.
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Hyvinvoinnin edistamisen tyéryhmén nikemyksen mukaan strategiassa tulisi vahvemmin korostaa kokonaisuuden
hyvinvoinnin merkitystd. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen on kuntien lakisdateinen tehtava ja sen merkitys
ennaltaehkaisevisti nikokulmasta korostuu entisestdén tulevina vuosina. (Laaja hyvinvointikertomus 2021-2025)

Tarkastuslautakunnan mielestd kuntastrategian péivittdmisen yhteydessa siind tulee huomioida kuntalain 37 §
vaatimukset ja kunnan on strategisessa suunnittelussaan asetettava hyvinvoinnin ja terveyden edistamiselle
tavoitteet ja maariteltava tavoitteita tukevat toimenpiteet. (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisestd 6 $).

6.2 Hallintosdanto
Kunnan hallinnon ja luottamuselimien toimintaa ohjaa kunnanvaltuuston hyvdksymi hallintosdantd, uudistettu

ajantasaiseksi aina tarpeen mukaan. Vuoden 2024 viimeisin péivitys hyvdksyttiin valtuustossa 9.12.2024.

Hallintos&dnté on erittdin yksityiskohtainen, siind vallitsee tarkoin maaritelty tydnjako, valta- ja vastuusuhteet ovat
selkedt. Myds luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden tehtévéalueet on madritelty.

Tarkastuslautakunnan mielesta valtuustokauden alussa on hyva pitdd vuorovaikutteinen seminaari, jossa
syvennytaan kuntastrategian ja hallintosd@nnon sisaltoon ja noudattamiseen.

Pahimmillaan valtuusto paattas tehtivit antamatta talousarviossa riittdvia resursseja. Toimintaa ei ole ennen
paatoksentekoa suunniteltu eikd vaihtoehtoisia ratkaisuja vertailtu. Mittarina on suaritukset ilman vaikuttavuuden

arviointia.

Kunnan lakisaiteinen tehtdva on palvelujen tuottaminen kuntalaisille. Palveluprosessi voidaan jakaa: suunnittelu,
toteutus, seuranta ja arviointi. Mittarina tulee olla vaikuttavuus.

6.3 Paitoksenteko
Kuntalaki painottaa valtuuston roolia kunnan strategisena johtajana, jossa on tarkeaa tulevaisuuteen
suuntautunut, kunnan toiminnan pitkéntihtdimen tavoitteiden ja pddmadarien hahmottaminen ja linjaaminen.

Kunnan toimintaa johdetaan valtuuston hyviksyméan kuntastrategian ja hallintosadnnon mukaisesti.
Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta.
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7. Tilinpdatdksen tunnuslukuja 2024

Toimintatuotot (vain ulkoiset) olivat yhteensd 5021 291 €
(vuonna 2023 vastaavasti 4 902 992 €)

Verotulot yhteensa 13652909 € (13954 649 €)
- kunnallisvero 8529551€
- kiinteistovero 3196343 €
- yhteisévero 1927015€
Valtionosuus 1036814€ (1872986 €)
Rahoitustuotot 739 998 € (298 305 €)

Verotulot olivat talousarviota 616 909 € suuremmat.
Valtionosuus oli talousarviota 139 014 € suurempi.

Toimintakulut (vain ulkoiset) tiliryhmittdin,

yhteensd 17 987 667 € (18 923 533 £€)
Henkilostékulut 8841207 €
Palvelujen ostot 5838090¢€
Aineet ja tarvikkeet 1648957 €
Avustukset 618 264 €
Muu toiminta 1041149€

Toimintakulut pysyivat talousarviossa.

Toimintakate on parantunut viime vuodesta 1 054 165 €:
- toimintatuotot ovat kasvaneet 118 298 €
- toimintakulut ovat vdhentyneet 935 866 €
Toiminnan leikkaukset ovat olleet kovat ja nakyvat
toteutetuissa palveluissa.

Toimintakulujen erittely (siséltad ulkoiset ja sisdiset kulut)
karkean toimialajaottelun mukaan 20 523 566 € (21 746 090 €)

Yleishallinto 3538958 € (3553792 €)
Sivistystoimi 10 659 552 € (10 913 707 €)
Tekninen toimi 6196921 €(6 519 049 £€)

Tilikauden ylijaama 992 693 €, kertynytta ylijadmaa 7 804 790 €.

Vuosikatteen pitdi riittdd poistoihin ja arvonalentumisiin.
Tilikauden ylijadmi parantaa investointien rahoitusta

Kunnan lainakanta 31.12.2024 oli 17 839 000 €,
se oli 3 224 €/asukas.
Lainakantaa on vuonna 2024 lyhennetty 2 235 000 €.

Kuvissa x 1 000 €
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Mintyharjun taloudellinen tilanne on nyt vakaa. Mantyharju on sopeuttanut taloutta suunnitelmallisesti vuoden
2024 aikana. Toiminnan leikkaukset ovat olleet kovat ja ne ndkyvét tuotetuissa palveluissa. Tarvitaan
suunnitelmallista ja pitkdjanteistd tydtd Mantyharjun elinvoiman vahvistamiseksi, hyvan vetovoiman lisdksi

pitovoiman parantamista. (EVP / FCG)
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7.1 Investoinnit

Valtuuston paatokselld investointeihin varattiin vuoden 2024 talousarviossa 1 804 500 £, kdytettiin vain
1 440 990 €. On hyvi suunnitella huolellisesti eiké kdyttda kaikkia talousarvioon varattuja rahoja, jos ei ole
suunnitelmaa eikd tarvetta. Mutta suunnitelmien puuttumista ja investointien jatkuvaa siirtdmistd on vdltettava.

Keittid/ruokala -hanketta siirrettiin uudestaan vuodelle 2025, paatos rakennussuunnitelman toteuttamisesta
tehtiin. Tilinpaatdksessd on varauduttu kunnantalon purkuun ja vuonna 2023 tehty varaus 550 000 £ siirtyy
vuodelle 2025.

Tarkastuslautakunnan mielesta tarvitaan kiinteistdstrategian péivitys. Investointisuunnitelma on valmisteltava
huolellisesti toteutuskelpoisena vahintaan valtuustokautta sitovaksi. Pitempi kymmenen vuoden arvio parantaa
varautumista tulevaan.

8. Yleishallinto

Kuntalaki 29 § Viestintd:

Kunnan toiminnasta on tiedotettava asukkaille, palvelujen kéyttijille, jarjestdille ja muille yhteiséille. Kunnan tulee
antaa riittdvisti tietoja kunnan jarjestamisté palveluista, taloudesta, kunnassa valmistelussa olevista asioista, niita
koskevista suunnitelmista, asioiden kisittelystd, tehdyistd paatoksista ja paatdsten vaikutuksista. Kunnan on
tiedotettava, milld tavoin pdatdsten valmisteluun voi osallistua ja vaikuttaa.

Kunnan on huolehdittava, ettd toimielinten késittelyyn tulevien asioiden valmistelusta annetaan esityslistan
valmistuttua yleisen tiedonsaannin kannalta tarpeellisia tietoja yleisessa tietoverkossa. Kunnan on
verkkoviestinnissiin huolehdittava, ettéd salassa pidettiivid tietoja ei viedd yleiseen tietoverkkoon ja ettd
yksityisyyden suoja henkildtietojen kasittelyssa toteutuu.

Viestinndssi on kiytettdva selkedd ja ymmairrettivas kielta ja otettava huomioon kunnan eri asukasryhmien
tarpeet.

Valtuuston hyvaksyma Viestintasuunnitelma / Kunnanhallitus 20.04.2020

Mintyharjun kunnan viestinta on aktiivinen, monikanavainen, riittavd, ymmadrrettdvd ja oikea-aikaista. Viestinta luo
edellytyksia osallistumiselle ja vaikuttamiselle.

Viestintd antaa riittivisti tietoa taloudesta ja valmistelussa olevista asioista, kasittelystd, paatdksista ja niiden
vaikutuksista. Keinoina muun muassa seminaarit, asukastilaisuudet, yleinen kuuleminen, keskustelut ja Ota kantaa-
palvelut.

Kuntalaki 22 § Osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet
Kunnan asukkailla ja palvelujen kaytt#jilld on oikeus osallistua ja vaikuttaa kunnan toimintaan. Valtuuston on
pidettava huolta monipuolisista ja vaikuttavista osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuuksista ja menetelmista.

Osallistumista ja vaikuttamista voidaan edistdd erityisesti:

- jarjestamailld keskustelu- ja kuulemistilaisuuksia sekd kuntalaisraateja;

- selvittamilld asukkaiden ja kunnassa sédnnonmukaisesti tai pitempiaikaisesti asuvien tai oleskelevien
palvelujen kayttdjien mielipiteitd ennen paatdksentekoa;

- valitsemalla palvelujen kayttéjien edustajia kunnan toimielimiin;

- jarjestamilld mahdollisuuksia osallistua kunnan talouden suunnitteluun;

- suunnittelemalla ja kehittimalla palveluja yhdessd palvelujen kdyttdjien kanssa;

- tukemalla asukkaiden, jarjestdjen ja muiden yhteisGjen oma-aloitteista asioiden suunnittelua ja
valmistelua.
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9. Sivistyspalvelut

Palvelualue on kunnan suurin hallintokunta niin toiminnallisesti kuin talouden kannalta katsoen. Sivistyspalvelut
kattavat varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukion, kansalaisopiston ja kirjaston seka nuoriso- ja
kulttuuripalvelut. Sivistyspalvelut osallistuu my&s liikuntapalveluiden tuottamiseen yhteistydssa teknisten
palveluiden kanssa.

Sivistyspalveluiden yhteni toiminnallisena tavoitteena on monipuolisen kulttuurielaméan sdilyminen viredna ja
entisestidn monipuolisempana. Kulttuurituottajan tehtéava on ollut tayttdmitta jo jonkin aikaa. Médntyharjulaisten
kulttuurialan toimijoiden viesti on selkeé: kunnan tulee palkata kulttuuriasioita koordinoiva tydntekija tukemaan
tapahtumia jirjestdvid tahoja. Kunnan tehtévina on huolehtia myds paikkakunnan rikkaan kulttuuriperinnén
sdilymisesta. Riskind on, ettéd nykyiselld tiimipohjaisella tyéskentelymallilla tahdn velvoitetta ei pystyta tayttamadn.

Sivistyspalveluissa merkittavaksi riskiksi on noussut kelpoisuuden omaavien tydntekijéiden saatavuus. Toistaiseksi
tit3 riskid on onnistuttu torjumaan, vaikka erityisesti sijaisten palkkaamisessa on ollut haasteita. Perusopetuksen ja
titd my6s lukion oppilasennusteet osoittavat oppilasmaarén pienemistd tulevaisuudessa. Tarkeda onkin, etta
opettajia kannustetaan hankkimaan kaksoispatevyys opetusvelvollisuuden tdyttamiseksi.

Perusopetuksessa on tarvetta valmistavan opetuksen tehostamiseen. Mdntyharjulaisessa oppilasjoukossa on
kunnan kokoon nihden paljon ulkomaalaistaustaisia lapsia ja nuoria. Kunnan tehtdvina on varmistaa heille
riittdvin tasokas opetus ja huolehtia, ettd opetushenkildstolld on riittdvat resurssit toteutukseen,
Opetushenkildstén johtamiseen on myds panostettava.

Oppilaiden hyvinvointia tukemaan on saatu palkattua koulunuorisotydntekijd ja koulukoutsi, jotka tekevat tiivista
yhteistyotd nuorisopalveluiden kanssa. Tydntekijit on palkattu hankerahoituksella ja riskind on toiminnan
katkeaminen hankerahoituksen padttyessa.

Paikkakunnan oppilaiden hyvinvointiin tulee panostaa. Yhd paheneva liikkkumattomuus nakyy oppimistuloksissa ja
yleisessa hyvinvoinnissa. Paihteiden kayttdakin esiintyy jossain mdarin. Sivistyspalveluiden ja Eloisan vadlista
yhteistydti tulee tehostaa edelleen huolehtimalla oppilaskohtaisten opiskeluhuoltoryhmien riittdvasta
kokoontumisesta, varhaisesta puuttumisesta ongelmakohtiin ja tiedottamisesta eri ilmigista. Riskind on Eloisan
palveluiden keskittyminen ja henkilékohtaisten kontaktien muuttuminen enenevéssé maarin etdayhteyksin
toteutettavaksi.

Lukio on onnistunut sailyttdmaan paikkansa vakaana Méntyharjun ainoana toisen asteen oppilaitoksena.
Oppilasmaira on pysynyt hyvilld tasolla taaten lukion toimimisen kaksisarjaisena. Mantyharjun lukio onkin
parjannyt hyvin lukioiden vélisissd vertailuissa

Kansalaisopisto on tasapainottanut talouttaan toimintaympéristén muuttuessa. Pitkien harrastuspohjaisten
kurssien rinnalle on kehitetty lyhytkurssitoimintaa ja yksildopetusta, jotka ovat lisénneet koulutuksen vetovoimaa
ja tuloja. Talouden tasapainottaminen nayttdytyy asiakkaille koulutustarjonnan kaventumisena ja
opiskelijamaksujen korotuksina. Riskind on pitkdan toimineiden paikkakunnan vetovoimaa lisanneiden esittavien
taiteiden ryhmien toiminnan hiipuminen.

Varhaiskasvatuksessa on valmistunut tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Suunnitelma on toteutettu yhdessa
varhaiskasvatuksen henkiléston kanssa ja tekemiseen on osallistettu niin lapsia kuin huoltajiakin. Suunnitelma
sisaltai tasa-arvoon, yhdenvertaisuuteen ja katsomuskasvatukseen liittyvia kdsitteitd ja esittelee kdytannon
menetelmii tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden selvittimiselle. Suunnitelma on laadittu kattavasti ja hyvin. Oleellista
on seurata miten tasa-arvo ja yhdenvertaisuus toteutuvat varhaiskasvatuksessa.

Valtuustokauden aikana on ollut esilli kiistat koulukuljetussopimuksista sekd ndkemyserot sivistysjohtajan ja
sivistyslautakunnan valilli. Toiminnassa tulee noudattaa lakeja, sadddksid ja kunnan hallintosaantoa. Operatiivisen
johdon ja luottamushenkiléorganisaation tulee kyetd yhteistyohon rooliensa mukaisesti.
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10. Tekniset palvelut

Perustason yllapidossa, sen organisoinnissa ja seurannassa on pitkadn ollut merkittavia puutteita, mista on
seurannut epaselvyyksia. Tarkeitdkin huolto- ja ylldpitotehtévid on voinut jdada kokonaan tekemattd. Tilanteen
parantamiseksi on tehty tyotd kaiken muun perustydn ohessa, mika on ollut haastavaa. Nyt tehdystd tydstd kertoo
esimerkiksi kdyttdon otettu huoltokirjaohjelmisto, joka teknisen toimen liséksi palvelee my0s tilojen kayttdjid. He
voivat ilmoittaa havainnoistaan suoraan jarjestelmdan.

Ylimaaraisista yllapidettivistd rakennuksista ja tiloista on pyritty aktiivisesti padsemaan eroon ja tata kehitysta
tulee tehokkaasti jatkaa. Kayttéon jadvien tilojen ennakoivaan ylldpitoon tulee varata riittavat resurssit.

Liikuntatoimen huolto- ja ylldpitosuunnitelman valmistuminen on ndkynyt palveluiden kayttdjille asti paremmin
tavoittavana tiedotuksena. Sosiaalista mediaa on hyddynnetty tiedotuksessa hyvin. Tieto tavoittaa ndin paremmin
myds henkiloitd, jotka eivat sité aktiivisesti etsi. Jokainen liikkeelle saatu henkilé on kaikille veronmaksajille erittdin

hyva asia.

Keskeisen infran valvontaan ja riskien hallintaan on kiinnitetty huomiota ja on kiinnitettavd edelleen.
Viemiriverkko tulee pystya palauttamaan toimintaan myds laajamittaisen sahkdverkon toimintahdirion aikana ja
vesilaitoksen toiminta tulee varmistaa. Infra on haavoittuva, siihen liittyva varahenkildjdrjestelmad ei ole riittava.
Sidstdpaineet ovat suuret, mutta olisiko esimerkiksi mahdollista kouluttaa ja perehdyttda varahenkil6ita olemassa
olevista tydntekijoista — yli nykyisten tydnkuvien rajojen?

Poikkeustilanteisiin varautumisessa tehdaan yhteistyété Eteld-Savon kuntien ja Eteld-Savon pelastuslaitoksen
kanssa, mutta myds paikallinen aktiivisuus on térkedd. Voimmeko esimerkiksi ehkdista viemériverkoston
mahdollisia ylivuotoja vesistédn varmistamalla varavoiman polttoaineen riittévyyden?

Sesonkiluonteisuus, sekd lomien ja muiden poissaolojen jarjestelyt ovat teknisen toimen haaste. Sijaistustapaukset
kuormittavat henkildstda, eikd osaavaa sijaista ole aina kdytettdvissa.

Investointi- ja korjaussuunnittelun sek budjetoinnin tilanne on kestdmaton. Korjausvelka kasvaa ja riittamattéman
budjetoinnin paikkaaminen lisdimagrarahoilla on muodostunut tavaksi. Tilanne ei ole hyvén hallintotavan
mukainen, eiki siitd tule syyttaa tyontekijoitd, vaan paaosin kyse on kunnallispoliittisista linjauksista.

Liiallinen sadstolinja ei tule pitkalld tahtdimelld yhtadn halvemmaksi, vaan todenndkdisemmin kalliimmaksi kuin
oikea-aikainen ylldpito ja investoinnit. Kertyvé korjausvelka tuo enenevassa maarin ikdvia ylldtyksia ja tekee
erityisesti infrasta haavoittuvan — lisiten myds ympéristvahinkojen riskid.

Lisaimadrarahojen suuren maarin sijaan tulee pyrkia pitkan aikavalin realistiseen suunnitelmallisuuteen.
Kuntaamme on palkattu alojensa asiantuntijoita, joilla on sellaiseen tarvittava tietotaito. Tarvitaan poliittista tahtoa

hyodyntda se paremmin.

Positiivisia huomioita poimittuna:
- Metséatalous tuotti selvasti suunniteltua enemman
- Rohkea poikkeuskokeilu torisdannostd, kesalld ilmaiset sahkottomat paikat
- Kaavoitusta on korjattu todellista tilannetta vastaavaksi ja paremmin palvelevaksi
- Rakennusluvissa on paisty paremmin yhden luvan malliin ja yhd harvemmin tarvitaan poikkeuslupia
- Vapaa-ajan asuntojen muutoksia ymparivuotisesti asuttavaksi on pyritty helpottamaan ja ohjeistus on
ladattavissa yhtend dokumenttina rakennusvalvonnan sivuilta
- Kunnantalon tilaratkaisussa paastiin vihdoin paatoksiin asti



21
11. Kuntakonserni

Mantyharjun Yrityskiinteistot Oy

- Kéyttdasteet: Nokiantie 19 100 %, Kaupinkangas 100 % ja Pyhdvedenranta n. 95 %

- Vuoden isoimmat urakat: Pyhdvedenrannan viliosan purku oheistoimenpiteineen kesalla (purku-
urakkasumma 203.000,00 euroa) Kaupinkankaan lammitysjérjestelmadn muutos 6ljyldammityksesta
maaldmpoon joulukuussa (urakkasumma 164.000 euroa)

- Talous: liikevaihto 428.400,00 € ja pitkéaikaiset lainat 1.796.801,98 € /31.12.2024

Kiinteistd Oy Keskivali

- Kayttoaste oli hyvilld tasolla koko vuoden ja parani vuoden loppua kohti. Tilikauden padttyessa tyhjid
asuntoja oli vain 15 kpl ja kdyttoaste ndin ollen 94,9 %.

- Yhtidn liiketilojen kdyttoaste oli 100 % tilikauden paattyessa. Vuoden aikana ainoastaan yksi liiketila oli
kuukauden tyhjilldan.

- Vuoden isoimmat urakat: Sahkélehto maalampdén, Koukkutie 9 kattourakka loppuun, Kotirinne
kattourakka, Salmenrannan ja Aravatalon viemérien huuhtelut ja kuvaukset. Korjaukset yhteensa
470 482,54 €

- Talous: liikevaihto 1 723 100,17 €, pitkdaikaiset lainat 2.827.962,58 €/31.12.2024 (josta Mantyharjun
kunnan laina 145.158,77 €), lainojen lyhennykset 354.358,38 euroa (ei uutta lainarahoitusta vuoden
aikana)

- Kohteiden keskivuokra 9,26 €/m?

12. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Toimintakertomuksessa on myds annettava arvio todenndkdisestd tulevasta kehityksestd sekd tiedot sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta ja keskeisistd johtopaatoksista. Kuntalaki 115 §

Hallintodiéinté 12. luku Sisdisen tarkastuksen tehtavdna on arvioida ja varmentaa sisdisen valvonnan toimivuutta ja
riskienhallinnan riittavyytta. Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista

uhkaavia tekijoita.

Sisiisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on lainmukaista sekd
taloudellista ja tuloksellista. Kunnanhallitus on paavastuullinen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisessd.

Maintyharjun kunnan tarkastuslautakunta

20.05.2025

Timo Kuoksa, pj. Eero Kantola, vpj. Juha Vallin

Johanna Purho-Ruotsalainen Liisa Torniainen
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Liite 1: Mantyharjun kunnan tilivelvolliset 1.1.-31.12.2024

Toimielin Viranhaltija
Kunnanhallitus kunnanjohtaja
hallinto- ja talousjohtaja

Sivistyslautakunta sivistysjohtaja
lukion rehtori
yhtendiskoulun rehtori
kansalaisopiston rehtori, kirjastotoimen johtaja
varhaiskasvatuksen johtaja

Tekninen lautakunta  tekninen johtaja
Rakennuslautakunta  rakennustarkastaja

Tilivelvollisia ovat lisdksi kyseisten toimielinten jésenet.



